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Resumo

Este texto busca caracterizar as mudangas na politica de turismo de uma metropole brasileira (Porto
Alegre - RS) ao longo de quatro ciclos eleitorais (2005 a 2020). O intuito é avaliar as implicacdes das
trocas de gestdo do executivo no desenho institucional e na governanga do turismo. Busca-se
compreender em que medida a perda da pasta especifica no executivo municipal impacta na
institucionalizagdo da politica de turismo. Para isso examinou-se: a producdo legislativa, execugdo
orcamentaria, realizagdo de convénios com ente federal e instancias participativas. Os dados foram
interpretados a partir das teorias de Hall (2011) e Velasco (2016) sobre a governanga em turismo e
seus instrumentos. O artigo contribui para a literatura ao documentar que os modelos de governanga
adotados mudam conforme os grupos no poder, suas diferentes perspectivas de filosofia politica, bem
como o uso gque fazem dos diferentes instrumentos de politica publica disponiveis para cumprir seus
objetivos. Ao basear-se em fontes secundarias este estudo pode ser replicado em outros contextos.
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La gobernanza turistica institucionalizada de Porto Alegre entre 2005 y
2020

Resumen

Este texto busca caracterizar a los cambios en la politica de turismo de una metrépolis brasilefia (Porto
Alegre - RS) a lo largo de cuatro ciclos electorales (2005 a 2020). El objetivo es evaluar las
implicaciones de los cambios de gestion del ejecutivo en el disefio institucional y la gobernanza del
turismo. Se busca comprender en qué medida la pérdida de la cartera especifica en el ejecutivo
municipal impacta en la institucionalizacion de la politica de turismo. Para ello se examind: la
produccién legislativa, ejecucién presupuestaria, realizacién de convenios con ente federal e instancias
participativas. Los datos fueron interpretados a partir de las teorias de Hall (2011) y Velasco (2016)
sobre la gobernanza en turismo y sus instrumentos. El articulo contribuye a la literatura al documentar
gue los modelos de gobernanza adoptados cambian conforme los grupos en el poder, sus diferentes
perspectivas de filosofia politica, asi como el uso que hacen de los diferentes instrumentos de politica
publica disponibles para cumplir sus objetivos. Al basarse en fuentes secundarias este estudio puede ser
replicado en otros contextos.

Paldbras clave: Politica de Turismo; Instrumento de politica pablica; Governanza; Porto Alegre
(Brasil).
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